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Taman tyoékirjan ovat tehneet

Satu Pirskanen, yhteiséohjautuvuuden mentori
Jaana Piippo, yhteiséohjautuvuuden mentori
Aija Hietanen, yhteiséohjautuvuuden mentori
Heli Kekdldinen, yhteis6ohjautuvuuden mentori
Merja Partanen, yhteiséohjautuvuuden mentori
Maiju Korhonen, viestintdasiantuntija

Tytti Monkkonen, viestintdasiantuntija
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Tama tyokirja on osa verkkopohjaista
opasta poluille yhteiséohjautuvuuteen

Verkko-opas kokoaa yhteen yhteisbohjautuvuuden keskeiset
periaatteet, kokemukset ja tyokalut — ja tdma tyokirja toimii
sen kadytdnnoénldheisend kumppanina.

Ty6kirjan tehtavat tukevat oppaan teemoihin syventymista,
auttavat jGsentdmdadn oivalluksia ja kannustavat
soveltamaan opittua tietoa omaan tyéyhteisdé6n. Tydkirja
auttaa teitd luomaan omat yhteiséohjautuvuuden
pelisdanténne.

Saatte parhaan hydédyn, kun kaytatte tyokirjaa yhdessd
verkko-oppaan kanssa ja etenette omaan tahtiinne kohti

yhteisbohjautuvaa toimintakulttuuria.

Verkko-oppaan loyddt osoitteesta
yhteisoohjautuvuus.savonia.fi

tai lukemalla viereisen QR-koodin.

e



Ndin tyokalut tukevat etenemistéanne

Tama tyokirja, pelilauta ja verkko-opas muodostavat
kokonaisuuden, joka auttaa rakentamaan yhteistd
ymmadrrystd ja suuntaa kohti yhteiséohjautuvaa
toimintatapaa.

Pelilauta toimii visuaalisena reittind. Sen avulla voitte
e jGdsentdd, missd olette nyt ja mitd on edessd
e seurata kdsiteltyjd aiheita ja suunnitella seuraavia askelia
e merkitd muistiin tiimin omia oivalluksia ja valintoja.

Verkko-opas tarjoaa syventavad sisaltéd ja kaytadnnon
esimerkkejd. QR-koodien ja asiasanojen avulla pddsette
sujuvasti oikeisiin kohtiin juuri silloin, kun niitd tarvitsette.
Valitkaa etenemistapa, joka palvelee tiimidnne parhaiten -
askel kerrallaan tai teemoittain. Tarkeintd on yhteinen
pysdahtyminen ja keskustelu. Se on yhteis6ohjautuvuuden

ydin.




Tdasta alkaa teidén osuutenne

Seuraavilla sivuilla pddsette pysdhtymdadn, keskustelemaan
ja kehittdmadn tiiminne yhteisid kaytantoja
yhteisbohjautuvuuden ndkdkulmasta. Jokainen kysymys ja
harjoitus auttaa teitd pohtimaan omaa toimintaanne ja
tekemdadn ndkyvdaksi sitd, mikd teilld jo toimii sekd sitd, mitd
voisi vield kehittad.

Kirjoittakaa vastaukset muistiin ja hyédyntdkad niitd arjen
padtdksenteossa. Nain luotte yhdessd yhteisid pelisddntojg,
jotka tukevat tiimidnne siirtymisessd kohti toimivampaa
yhteiséohjautuvaa arkea.




Kotipesda

e Tehkdd tiiminne ldhtdétason arvio
oppaassa olevan itsearviointitydkalun avulla.
e Mitd ovat tiiminne vahvuudet yhteiséohjoutuvuudessd ‘/
e Mitd ovat ne yhteiséohjautuvuuden osa-alueet (1 3
teemaa), joita tiimin kannattaa ensimmadisend kehlttqq
e Mitkd ovat asioita, joiden kehittdmiselld on eniten
"vailfutusta tiiminne toimintaan?



1. Arvostava vuorovaikutus

e Tehkdd oppaassa oleva Lappu-harjoitus

e Mitd huomasitte toisistanne tai tiimistdnne?
e Miten harjoitus vaikutti tiiminne tunnelmaan? ;
e Mitd haluaisitte vahvistaa tai tehdd jatkossa toisin?



2. Luottamus ja yhteinen vastuu

e Voitko ottaa mink& tahansa tyétd koskevan
havainnon esiin tiimissdsi ilman pelkoa
negatiivisista seurauksista? L

e Uskallatko myéntad virheité? b e ; ko

e Uskallatko pyytdd toisilta neuvoa tai apua?




2. Luottamus ja yhteinen vastuu

e Pohtikaa, millaisia luottamusta lisédavid
keinoja voitte ottaa kaytté66n tiimissénne.
e Pohtikaa, millaisista luottamusta vahentavistd
toimintamalleista voisitte luopua tiimissdnne.
e Autatko tydkaveriasi tai tarjotaanko teilléd apua? _
Pohtikaa, kuinka teiddn tiimissdnne keskindinen'vostyq_

toteutuu.



3a. Tiedon avoimuus

e Mitd hyobtyjd ja haasteita tiedon avoimuus
tuo tiimillenne? -

e Kuinka hyvin tyontekijat osaavat kayttdd saatavilla olevia
ohjelmia ja raportteja?

e Millaista koulutusta tiimissdnne tarvitaan?

e Onko viestintd riittévan selkedd ja osallistavaa?

¥

e Kirjoittakaa, mikd tieto teiddn tiimissdnne on kaikille

tiiminne jasenille avointa ja mikd ei ole? = |
Kirjoita, miten voitte edistdd tiedon avoimuutta :t'i"i“rnj‘ssd'?"’,




3b. Viestintdasuunnitelma

Millaisia tavoitteita teilléd on viestinndlle?
e Millaista viestintdd pidatte toimivana?
e Mitd haluatte viestinnédn avulla saavuttaa?

Millaisia vaatimuksia tai tarpeita teilld on viestinndlle?

selkeys

saavutettavuus

viestintékanavat

ajantasaisuus

Laatikaa oma viestintdsuunnitelmanne:

; ‘e, Hyédyntdk&d oppaassa olevia tarkempiq-ohj.ei-td.’_,,»:-”‘: '
e Kirjoittakaa suunnitelma tahdn tai erilliselle dokum



3c. Palaverikaytannot

Toteuttakaa yksi tyéyhteisdén palaveri

Learning cafe -menetelmadillé ja kokeilkaa
toisen palaverin alussa osallistavaa aloitustapaa,
jossa jokainen saa sanoa jotakin.

Keskustelkaa molempien harjoitusten jélkeen
e Miten menetelmad vaikutti osallistumiseen,

vuorovaikutukseen ja keskustelun laatuun?
e Millaisia oivalluksia syntyi? > e
o TuntU|ko tyétapa luontevalta ja v0|3|ko sitd koyttca :
Jotkossakln’-’ B




4. Yhteisollinen

tyovuorosuunnittelu

e Arvioikaa tiiminne tybovuorosuunnittelun pelisdantors
toteutumista kayttden oppaan 012-menetelmad.

e Jos teilld on jo omat pelisGadntdnne, arvioikaa niiden
toimivuutta. :

e Jos pelisaantsja ei vield ole, kayttakad oppaan esimerkkia
arvioinnin pohjana ja laatikaa sen avulla omat ' oG
pelisdanténne. ' ,

e Keskustelkaa yhdessd arvioinnin tuloksista jqusiit-(‘j',‘ miten

 pelisdantojd voisi kehittdd entistd toimivommiks,i:--



5. Neuvonantoprosessi

e Keskustelkaa tiimissdnne padtdéksenteon rajoi

Mistd asioista tiimin jadsenet padattavat?

Mistd asioista esihenkilét paattavat?

Tukeeko tdmad jako yhteiséohjautuvaa toimintaa?

Mitd tulisi muuttaa? : : .

Esihenkilé Tyodyhteisén jasen




6a. Puheeksi ottaminen

Pohtikaa yhdessd, miten avoin ja rakentava

puheeksi ottamisen kulttuuri voi tukea
tyéhyvinvointia, yhteistydtd ja ongelmien ennaltaehkdisya.

e Milloin ja missd tilanteissa teilld tulisi ottaa asioita
puheeksi?

e Miten varmistatte, ettd puheeksi ottaminen on
kunnioittavaa ja rakentavaa? 7

e Miten suhtaudutte palautteen vastaanottamiseen jG m|ten

tuette toisianne siing? ‘
« Kenen vastuulla puheeksi ottaminen on ja miten
- rohkaisette toisianne siihen? |

K|r10|ttakaa keskustelun pohjalta omat tyoyhtelsoonne

soplvat puheeks: ottamisen pellsaannot. i ST



6b. Konfliktin késittely

e Mikd konfliktissa pelottaa?

e Muistelkaa konflikteja, jotka olette
tiimissdnne ratkaisseet onnistuneesti.

e Mitk& seikat ja toimintamallit vaikuttivat siihen, ettﬁ
konflikti saatiin ratkaistua? o

* Mitd voitte oppia ndistd kokemuksista?



7a. ja 7b. Roolien muutos

e Pohdi, mité itse odotat esihenkilodltd, tiimi-

vastaavalta, sairaanhoitajalta, henkildstolta.
e Pitavatkd odotuksesi sinua kiinni perinteisisséd
tyéntekijan ja esihenkilén rooleissa?
"o Mitd odotuksia olisi syytd muokata yhteissohjautuvuuden
suuntaan? 7 e
 Mitd esihenkilon ja tyéyhteisén jasenten r_ooleissd on

muhtettavaa?

Tyéyhteison jéasenen rooli



7a ja 7b Roolien muutos

Esihenkildon rooli



Yhteisoohjautuvuuden
pelis@annot

Muodostakaa jokaisesta osa-alueesta
pelisddntdja tdlle sivulle.



Suunnitelmanne

yhteis6ohjautuvuuden
vahvistamiseksi

Olette kulkeneet nyt matkanne poluilla kohti

yhteisbohjautuvuutta. Olette luoneet tydyhteisénne
pelisddnnodt ja hankkineet valmiuksia toimia

*

yhteisbohjautuvasti. Pysdhtyk&dd aika ajoin arvioimaan
yhteiséohjautuvuuden toteutumista tydyhteiséssdnne. Tassd

& :'.",‘

itsearviointitydkalu ja laatimanne pelisddnnoét ovat toimivia

S e e

tyokaluja.
Inspiroitukaa oppaan artikkeleista ja videoista. Ottakaa vinkit
jo virtuaalinen tukemme kayttéénne jatkaaksenne matk_da i



















Tadman yhteis6ohjautuvuuden pelisGdnnot
-tyokirjon on tuottanut Polkuja

yhteis6ohjautuvuuteen vanhustyoéssa
-hanke vuosina 2023-2025.
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