Tiimityon kehityskaari

Osatekijat/Kehitysvai
heet

Siemen - yksiloty6ta / johtajavetoisuutta

Oras - varovaista kokeilua

Taimi - yhteinen ajattelu on kasvuvoimaa

Tyoyhteisolla on sovitut tyoyhteisdn

Kukka - yhdessd ohjaamista

TyOyhteisodn jasenen
rooli

Tyoskentelya annettujen suunnitelmien ja

Tyontekijan tehtavana on auttaa toisia
toimijoita, kun he sita pyytavat tai itse

esihenkilon paatosten pohjalta. e

SO

tajuaa tarpeen.

TyOyhteison jasenet osallistuvat
sihenkilon johdolla yksikén toiminnan
(esim. tydvuorosuunnittelu, lomien
piminen, tydkaytantojen kehittdminen)
suunnitteluun.

Tyoyhteisolla on vastuita yksikdn toiminnan

suunnittelussa ja kehittamisessa. Tyoyhteison

jasen tuo kasittelyyn ehdotuksia ja osallistuu
aktiivisesti yhteisten asioiden kasittelyyn.

suu

tyOyhteison tasavertaisena jasenena.
TyOyhteison tavoitteet ja mittarit ovat

nnittelu- ja paatoksentekovaltuudet ja -
vastuut. Tyontekija toimii
asiakaslahtoisesti ja tavoitteellisesti

Tavoitteet 0s

Esihenkild pitaa tietoisuudessa tydyhteison

tavoitteita (esim. valittdman tydajan
uudet, henkilostomitoitukset, talouden
tavoitteet). Tyon tekemisen tapoja
muokataan esihenkilén johdolla.

TyOyhteiso asettaa esihenkilon johdolla

tyoyhteison toiminnalle. Tavoitteita ja

omia kehitystavoitteita ja -mittareita

mittareita hyddynnetaan vaihtelevasti
arjessa.

tyoyhteisdn ja organisaation tavoitteet liittyvat
toisiina. Tyoyhteiso harjoittelee tavoitteiden ja

Tyoyhteison jasenet ymmartavat, miten oman o

mittareiden kayttda toiminnan ohjaamisessa.

toimintaa jarjestelmallisesti mittareiden

illa esim. paivittaisjohtamisen taulussa.
Tyoyhteiso suunnittelee ja kehittaa

tulosten perusteella.

Esihenkild6 mahdollistaa omalla

Johtaminen

kysymyksiin, vahvistaa suunnitelmat ja

Es
Esihenkild tekee paatdkset, vastaa

tukee kutakin tyontekijaa erikseen.

ihenkil®d osallistaa tydyhteisda toiminnan

suunnitteluun ja paatdksentekoon.

Esihenkil6 harjoittelee valmentavan
johtamisen taitoja.

tyoyhteiso suunnittelee ja paattaa yhteisollisesti.

Esihenkild ja tydyhteisd sopivat, mitka asiat

Esihenkild valmentaa tydyhteisoa itsendiseen
paatdksentekoon ja avaa tietoa paatoksenteon
tueksi.

kykyyn toimia. Esihenkild on tydyhteison

toiminnallaan tydyhteison itsendisen
paatdksenteon ja luottaa tydyhteison

tukena ja ohjaa sita ratkaisuihin.

Yhteenkuuluvuuden
tunne ja luottamus

Yhteenkuuluvuuden tunne ja luottamus on
syntynyt joidenkin tydyhteison jasenten
valille tai koko tydyhteisdon epavirallisesti

tyon tekemisen ohessa.

vuorovaikutustaitojen harjoittelua esim.

Tyoyhteisdssa on tydkaveria arvostava
ilmapiiri. Tyokaveria arvostavien

kiittdminen, arvostava puhe, haasteiden
puheeksi ottaminen.

Tyoyhteison jasenet nostavat yhteiseen
keskusteluun epadkohtia ja haasteita. Asioihin
suhtaudutaan ratkaisukeskeisesti ja haasteita

pyritdan ratkaisemaan kokeilujen avulla.

mi

kokeiluja, esittdd uusia ideoita ja eriavia

Tyoyhteiso uskaltaa tehda rohkeitakin

elipiteita. Tyoyhteisdssa jokainen voi olla
oma itsensa ja siella vallitsee arvostava
ilmapiiri.

Osaamisen ja tiedon
jakaminen

jakaa ja miten han sen tekee. Esihenkild

Ei toimivia ja yhteisesti kaytossa olevia
tapoja jakaa osaamista ja tietoa.
Esihenkild arvioi, mita tietoa on tarpeen

ohjaa kunkin tydyhteison jasenen
osaamisen kehittamista.

satunnaisesti muille tydyhteison jasenille.

vhteisesti sovituilla kanavilla (esim. Teams,

Koulutuksesta saatua tietoa jaetaan
Tyoyhteison jasenet seuraavat viestintaa

sdhkoposti, Hilkkaviestit).

Tiedon jakamista harjoitellaan sovituissa
viestintdkanavissa. Tydyhteison jasenet tietdvat
toistensa osaamisen ja auttavat ja pyytavat apua

toisiltaan. Tyoyhteisdssa puhutaan osaamisen
tarpeista ja kehittdmisesta. Tyoyhteiso jakaa
vastuualueet vahvuuksien ja kiinnostuksen
perusteella.

oppimiseen on sovittuja toimintatapoja.

aktiivisesti sovituissa viestintdkanavissa ja

Osaamisen jakamiseen ja uuden
Tyoyhteisdn jasenet jakavat tietoa
palavereissa. Tyoyhteiso paattaa

jasentensd osallistumisesta koulutuksiin
osaamistarpeiden mukaisesti.

Rakenteet (esim.
palaverit,
pelisddnnét,
paatdksenteko,
ristiriitojen ratkaisu)

Rakenteet ja niiden kayttaminen riippuvat

esihenkilosta. Esim. palaverit pidetdan

esihenkilon aikataulun mukaisesti.
Rakenteet on annettu eika niita ole luotu
tai arvioitu tydyhteisossa.

Osallistavien toimintatapojen harjoittelua
esihenkilon johdolla. Palavereihin
rakenteita ja toimintatapoja, jotka

mahdollistavat osallistumisen.

Tyoyhteiso kehittdd yhdessa yhteisdohjautuvuutta

mahdollistavia rakenteita esim. pelisaannot,
palaverirakenteet, vastuutus, rakenteet
paatdksenteolle ja ongelmanratkaisulle.

Tyoyhteiso toimii yhteisesti sovittujen
palaverikdytdntojen, pelisdantdjen ja
muiden yhteisbohjautuvien kaytanteiden
mukaisesti. Tyoyhteiso arvioi ja kehittda
toimintatapoja.

Lahteet mukaellen:

Dazzle & Pro Competence Oy. Itse- ja yhteiséohjautuva tiimityd osa 1. Koulutusmateriaali Keski-Uudenmaan sotelle. Helsinki.

Jointu 2024. Yhteiséohjautuvuuskurssi. Verkkokurssi.
Soback, Dan 2021. Valmentava johtajuus: Opas voiman, viisauden ja myétédtunnon herdttdmiseen. Basam Books.
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