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Al3 kysy esihenkilolta -kokeilu

Ala kysy esihenkildlta -ajattelun ideana on, ettd toiminta ei kehity tydyhteisdissa, jos asiat
tehddan aina samalla tavalla tai vain esihenkilolle mieleiselld tavalla. Talla kannustetaan
tyontekijoita loytdmaan itse uusia, mahdollisimman hyvia ratkaisuja tyon haasteisiin,
keskustelemaan tyokavereiden kanssa mahdollisista ratkaisuista tai paatdksista ja olemaan
rohkeita omassa ajattelussaan. Tama edellyttaa, etta paatoksiin ja toimintaan tarvittava tieto
on avointa kaikille tydyhteison jasenille, ei pelkastdan esihenkildlle. Edellytyksena on lisaksi,
etta esihenkild antaa valtaa ja vastuuta henkilostolle tehda paatoksia yhteisesta
toiminnastaan.

Esihenkild: kerro kokeilusta henkilostolle. Tavoitteena on, etta henkilosto itse selvittaa ja
keskustelee ja paattaa parhaat toimintatavat, joissa on huomioitu myds asiakkaiden etu.
Esihenkild: avaa ratkaisuihin tarvittava tieto henkiléston kayttoon.

Esihenkild: vaikka tietaisit aikaisemmat ratkaisut samankaltaisiin haasteisiin, johdattele
valmentavanjohtamisen keinoin kysymyksilla henkildstoa loytamaan ratkaisuja ja paatoksia.
Anna valtaa ja vastuuta tyontekijoille!

Tyontekija: Ala harmistu siita, etta esihenkild ei anna kaikkiin kysymyksiin vastauksia, vaan
keskustele kysymyksia aiheuttavista asioista tyokavereittesi kanssa.

Tyontekija: huolehdi, etta loydat/saat ratkaisuja varten tarvittavan tiedon. Voit pyytaa sita
esihenkildlta, jos se on hanen takanaan, tai keskustelemalla tyokavereiden kanssa tai
ottamalla yhteytta yhteisty6tahoon.

Tyontekija ja esihenkilo: voitte kokeilun aluksi sopia, etta kun tydntekijat ovat loytaneet
mielestaan sopivanratkaisun haasteeseen, se esitetaan ja perustellaan myos esihenkilolle ja
muulle henkilostolle. Nain kaikki ovat tietoisia paatoksesta.

Kokeilulle tulee antaa aikaa. Voitte sopia kokeiluajan yhdessa.

Odotusten nakyvaksi tekeminen ja peilaaminen yhteisdohjautuvuuden
periaatteisiin

Pyyda tyontekijoita kirjoittamaan odotuksiaan esihenkiloa kohtaan esimerkiksi liimalapuille.
Kysymyksia: Mita sina odotat esihenkilolta? Voit ajatella esihenkilon asenteita, toimintaa,
kayttaytymista, vuorovaikutusta. Millaista johtamista sina tarvitset?

Kirjoita itse omia odotuksiasi henkildstda kohtaan. Anna yhteiséohjautuvuuden ideoiden
vaikuttaa omiin odotuksiisi. Keskustele kollegojentai esihenkilon kanssa omista odotuksistasi,
jos haluat niille tukea ja peilausta. Mieti perusteluja omille odotuksillesi omasta historiastasi,
arvoistasi, omista ja organisaation tavoitteista, omista ja tiimin kehittymistarpeista.

Kootkaa ja ryhmitelkda tyontekijoiden odotukset. Jutelkaa niista hakien perusteluja ja
selkeytta. Laita esille omat odotuksesi esihenkilona. Kerro niista ja perustele niita.

Peilatkaa odotustenyhteensopivuutta. Mitka odotukset sopivat yhteen? Missa on eniten eroa?
Etsikaa yhteista ymmarrysta toimista jatkossa. Jos jotkut odotukset ovat mahdottomia, ne
kannattaa nostaa esille ja etsia vaihtoehtoja tarpeiden tyydyttamiseen.
Yhteis6ohjautuvuudessa jotkut perinteisesti esihenkilolta odotetut teot siirtyvat enemman
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tiimin keskeiseksi toiminnaksi. Esimerkkina on palautteen antaminen. Kun esihenkilé on
kauempana tiimin arkityOsta, palautteen antamista siirtyy hanelta tiimin sisaiseksi
toiminnaksi. Koko tiimin tehtavana on huomata onnistumisia ja tehda niita nakyviksi, tarttua
mahdollisiin poikkeamiin ja jutella niista, huolehtia yhteisen tavoitteen saavuttamisesta.
Kirjatkaa odotuksia ja keskustelua muistiin. Laatikaa joillekin uusille toimintatavoille
pelisdaantoja, jotka varmistavat uuden toiminnan toteutumisen.

[ [l savonia | SAVON

AMMATTIOPISTO




